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!ƴƴƻ Řƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

bΦǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻŎƛ ŀǩǾƛ 

{ƻŎƛ ŀǩǾƛ άǳƴŘŜǊ нлέ 

{ŜǧƻǊƛ ŀǩǾƛǘŁ 

мфпу 

DƛǳǎŜǇǇŜ aŀǘŀǎŎƛ 

уол όŀƭ олΦлфΦнлммύ 

орл Ŏŀ 

DƛƴƴŀǎǝŎŀ   

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ   

{ǉǳŀǎƘ    

wƻƭƭŜǊ tƘƻƴƛȄ   

!ǘƭŜǝŎŀκtƻŘƛǎƳƻ  

¦ƴƛƘƻŎƪŜȅ   

tŀƭƭŀǾƻƭƻ    

bΦǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛ DҌ{     пр 

bΦǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛΣ ŀƭƭŜƴŀǘǊƛŎƛΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛΣ ƳƻƴƛǘǊƛŎƛ     ус 

{ƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ      ǿǿǿΦǎŀƎƎƻǊŘƻƭŀΦŎƘ 

н 



  

 

L[ twhD9¢¢h t¦.[L{!D 

[ŀ ƎƭƻǊƛƻǎŀ {!D Řƛ DƻǊŘƻƭŀΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƴŜƭ мфпуΣ ŘƻǇƻ ƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭ 
слΦƳƻ Řƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁΦ {Ŝōπ
ōŜƴŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ Řŀƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ŝ ŜǾƛπ
ŘŜƴǘŜ ŀ ǘǳǩΣ Řŀ ǾŜǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Ǉƻǎǝ ƻōƛŜǩǾƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴǝΦ  

[ŀ {!D ǾƛŜƴŜ ƻǊŀ ƎŜǎǝǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ άƳƻŘŜƭƭƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜέ Ŝ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ǉǳŀƭƛπ
ŬŎŀǘŜΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƳƻǎǎŜΣ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ  

9Ω ƴƻǎǘǊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴπ
ǝǎŎŀƴƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇƻŎƻ ƛƴƎŜƴǝΦ 

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ άtǳōƭƛǎŀƎ нллоκнллрέ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻŬŎǳŀ Ŝ ǇŜǊƳŜǎǎƻ 
ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ƴƛƴƛōǳǎ Ŝ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ ǎƻŎƛΦ 

hũǊƛŀƳƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛΦ 

[Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǧƻ άǇǳōƭƛ{!D нлммέ ǎƻƴƻ Υ 

/ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ о ŀƴƴƛΣ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ 

{ǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴΥ    ǎǇƻƴǎƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ {!D 

       ǎǇƻƴǎƻǊ {!D 

       Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ {!D 

       ǎǇƻƴǎƻǊ ǘŜŎƴƛŎƻ 

       ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜ {!D 

       ǎǇƻƴǎƻǊ Ƴƛƴƛōǳǎ 

       ǎǇƻƴǎƻǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ {!D 

       ǎǇƻƴǎƻǊ ƎƛƻǊƴŀƭŜǧƻ LbCh{!D 

/ƘƛŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ  

wƛǘƻǊƴƻ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ 

wŀǇǇƻǊǝ ǊŜƎƻƭŀǊƛ Ŝ ŘƛǊŜǩ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƭƻ ǎǇƻƴǎƻǊ 

/ƻƴǘǊŀǩ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇŀŎŎƘŜǩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 

!¢¢L±L¢" {!D 

Lƴ ƳƻŘƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǳŎŎƛƴǘƻΣ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊǾƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ Ŧŀǩ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŘŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƛƴ Ŏŀǎŀ {!DΦ 

мффп - tǊŜƳƛƻ άtǊƻ Ŏƭǳō {ǇƻǊǝǾƻέ  

wƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻǧŜƴǳǘƻ ŎƻƳŜ 
άǎƻŎƛŜǘŁ ǇƻƭƛǎǇƻǊǝǾŀ ŜǎŜƳǇƭŀǊŜέΦ wƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ƛƴ ǇŀǊπ
ǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ά!ŎŎŀŘŜƳƛŀέ Ŝ ŦŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƴǳƳŜπ
ǊƻǎŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛΦ 

мффс ς /ƻǊǎƛ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎǇƻǊǝǾƻ  

5ǳŜ ŘƛǊƛƎŜƴǝ {!D ǎŜƎǳƻƴƻ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎǇƻǊǝǾƛ ǇƻǊπ
ǘŀƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ {!D ƴǳƻǾƛ ǎǇǳƴǝ Ŝ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎǇƻǊǝǾŀ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛ 
άŀȊƛŜƴŘŀƭƛέΦ 

мффф ς !ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ά!ƭƭŜȊ ƘƻǇέ 

!ƴŎƘŜ ŀ DƻǊŘƻƭŀΣ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǝ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛ Ŝ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ƻũŜǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ ŘŜπ
ƴƻƳƛƴŀǘƻ άŀƭƭŜȊ ςƘƻǇΗέΦ 

нллл ς tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǳƴƛƘƻŎƪŜȅ ƛƴ LΦŀ ƭŜƎŀ 

5ƻǇƻ ŀǇǇŜƴŀ мл ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǳƴƛƘƻŎƪŜȅ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ мсл 
ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ōƻƻƳ-ǎǇƻǊǘΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Ƴŀπ
ǎŎƘƛƭŜ Ŝ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ƛƴ LΦŀ ƭŜƎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎŀƳǇƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ƻǎǎƛŀ 
ǘǊŀ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ рл ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ {ǾƛȊȊŜǊŀ όǎǳ мнллύΦ 

нллм ς DƛƻŎŀǘǊƛŎƛ ƛƴ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ - ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǾƻƭƭŜȅ ƛƴ LLΦŀ ƭŜƎŀ 

{ƻƴƻ ŎƻƴǾƻŎŀǘŜ ŘǳŜ ƎƛƻŎŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ {!D ±ƻƭƭŜȅ ƴŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƧǳƴƛƻǊŜǎ ŎƻǎƜ 
ŎƻƳŜ ǳƴ ƎƛƻǾŀƴŜ ŘŜƭ ±ŜǊōŀƴƻ ǳƴƛƘƻŎƪŜȅΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇŀƭƭŀǾƻƭƻ ŝ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ƛƴ нΦŀ ƭŜƎŀ Ŏƻƴ ǘǳǧŀ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǊŜ ōŜƴŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ 
ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴƻ ǎōƻŎŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

нллн ς !ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 

±ƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊπ
ȊŀǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŎƻƳŜ 
ǉǳŜƭƭƻ ǎǇƻǊǝǾƻΦ {ƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ŘƛǊƛƎŜƴǝΣ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛΣ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛΦ 

п о 



  

 

Dw!b5L 9±9b¢L hwD!bL½½!¢L 

нллу CŜǎǘŜƎƎƛŀƳŜƴǝ сл ŀƴƴƛ {!D ŀƭ /{¢ 

нллу 
/ŀƳǇƛƻƴŀǝ ǎǾƛȊȊŜǊƛ !ǎǎƻƭǳǝ Řƛ /wh{{Σ /{¢ 

¢ŜƴŜǊƻ у ƳŀǊȊƻ нллуΣ Ŏƻƴ улл ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

нллу 
/ŀƳǇƛƻƴŀǝ ¢ƛŎƛƴŜǎƛ Řƛ /ƻǊǎŀ /ŀƳǇŜǎǘǊŜΦ 

5ŀ ƻƭǘǊŜ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ 

нлло 

нлмм 

/ƻǊǎŀ ǇƻŘƛǎǝŎŀ ƛƴ ±ŀƭƭŜ ±ŜǊȊŀǎŎŀ ό {ƻƴƻƎƴƻ  - 

.ǊƛƻƴŜ ±ŜǊȊŀǎŎŀ ύ ǾŀƭƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻǇǇŀ ¢ƛŎƛƴƻ 

нлмл 
!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ 9ǝŎŀ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǧŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀ {ǿƛǎǎ hƭƛƳǇƛŎ 

нлмм 
tǊŜƳƛƻ {ŀƴƛǘŀǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ  ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ ǊƛŎƻƴƻπ

ǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ aƛƴƛ /ƻǇǇŀ DǊŀƴŘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛπ

нллу 

нлмм 

5ǳŜ ŘƛǊƛƎŜƴǝ {!D ƻǧŜƴƎƻƴƻ ƛƭ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ Ƴŀπ

ƴŀƎŜǊ ǎǇƻǊǝǾƻΦ 

нллт 

нллу 

нллф 

/ŀƳǇƛƻƴŀǝ ǎǾƛȊȊŜǊƛ Řƛ aƛƴƛ ±ƻƭƭŜȅ  ŀƭ /{¢ Řƛ 

¢ŜƴŜǊƻ 

!b![L{L 59[[! {h/L9¢" 

tǳƴǝ ŦƻǊǝ 

§ ƭŀ {!D ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴƻ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŬǎƛŎƻ ǇŜǊ ǘǳǩ  

§ Ŏƻƴǘŀ  ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ǎƻŎƛΣ Řŀƛ о ŀƛ фл ŀƴƴƛ  

§ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀ 

§ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ƳƻǝǾŀǘƻ Ŝ ŎŀǇŀŎŜ 

§ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀƛ ǾŜǊǝŎƛ Ŏŀƴǘƻƴŀƭƛ ǇŜǊ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ 

§ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘƻǊƛŀ ǊŀŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

§ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ 

§ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻ Ƴƻƭǘƻ ǎŀƴƻ 

§ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ǘǳǩ Ŝ ƭƻ ǎǇƻǊǘ Řƛ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ 

§ ǘǊŜƴŘ Υ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŬǎƛŎƻ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ƳŜŘƛƻ 

§ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǾŀƭƛŘŀ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴƻ Ŏƻǎǘƻǎŀ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŬǘƴŜǎǎ 

§ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ όŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻƳŜ ǿŀƭπ
ƪƛƴƎΣ ŀŎǉǳŀƎȅƳΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ƭŀŘƛŜǎ ƎȅƳΣ ŜŎŎΦύ 

{ŬŘŜ 

§ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭƻ ά{ǇƻǊǘ ǇŜǊ ǘǳǩέ 

§ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŞƭƛǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŀƛ 
ǾŜǊǝŎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ  

§ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƛ ǎƻŎƛ 

§ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ƳŜŘƛŀ όǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜύ ŘƛǾŜƴπ
ǘŀƴŘƻ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

§ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ 
όǇŀƭŜǎǘǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǝύ 

§ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǳǘƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 

с р 



  

 

t9w{hb9 5L /hb¢!¢¢h 

h{{9w±!½LhbL D9b9w![L 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ άƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎέ ŘŜƭƭŀ {!D DƻǊŘƻƭŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ Υ 

 

DƛǳǎŜǇǇŜ aŀǘŀǎŎƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {!D DƻǊŘƻƭŀ 

ƎƛǳƳŀϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

[ǳŎƛŀƴŀ aŀǘŀǎŎƛΣ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛŀ {!D 

ƳŀǘŀǎŎƛϪƎƳȄΦŎƘ 

tƘƛƭƛǇǇŜ {ƻǳǧŜǊΣ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊŜ ¦ƴƛƘƻŎƪŜȅΣ  

ǇƘƛƭƛǇǇŜΦǎƻǳǧŜǊϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

{ǘŜŦŀƴƻ CǊŀƴǎŎŜƭƭŀΣ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊŜ tŀƭƭŀǾƻƭƻΣ 

ǎǘŜŦŀƴƻΦŦǊŀƴǎŎŜƭƭŀϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

/ƘƛŀǊŀ .ƛƎƻƭƛƴ LŀƴƴŀǊŜƭƭƛ  

ƪƛŘǎŀƎϪǝŎƛƴƻΦŎƻƳ  

hƎƴƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŝ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ƭƻƎƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŬƭƳ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀ 
ƻ ǎǳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƻ όŦƻǊƳŀǘƻ άΦƧǇŜƎκƧǇƎέ ƻǇǇǳǊŜ άΦǝŦέύ ƛƴǾƛŀƴŘƻƭƻ Ǿƛŀ Ŝ-
ƳŀƛƭΦ 

 

9Ω ƴƻǎǘǊŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀǧŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ 
ŦǊŀƴŎƻ Ŝ ŘƛǊŜǧƻΦ 

 

wƛǘŜƴƛŀƳƻ ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀΦ 

{thb{hw twLb/Lt![9 {!D 

[ƻ άǎǇƻƴǎƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ {!Dέ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ƴƻƭǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ DƻŘŜ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ƛƭ άƳŜǎǎŀƎƎƛƻέ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ǘǳǩ ƛ 
ǎƻŎƛ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

Lƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǇǇŀǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

 

hũŜǊǘŀ  Υ 

§ ŜǎŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 

§ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƛ ƳŀƛƭƛƴƎ ŘŜƭ Ŏƭǳō 

§ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ όмлȄмрŎƳύ ǎǳƭƭŜ ƳŀƎƭƛŜ Řŀ ǇŀǊǝǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝǾŜ 

§ мκн ǇŀƎƛƴŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǎǳ LbCh{!D όмȄ ŀƴƴƻΣ ǝǊŀǘǳǊŀ ŎŀΦ пллл ǇȊΦύ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎǳƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ  

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎǘŀƳǇŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ƛƴǘŜǎǘŀǘŀ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎǳƭ Ƴƛƴƛōǳǎ {!D 

§ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎǇƻǊǝǾŀΣ ŘŜƭƭŀ {!D 

§ н ǘŜǎǎŜǊŜ {!D ƻƳŀƎƎƛƻΣ ǇŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

§ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ǳŶŎƛŀƭŜ {!D ǇŜǊ ŘǳŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

§ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛ ŘΩŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ  

 

wƛŎƘƛŜǎǘŀ Υ 

§ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ млΩлллΦ- ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
όŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝύ 

у т 
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{thb{hw {!D 

Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ άǎǇƻƴǎƻǊ {!Dέ ǎƛ ōŜƴŜŬŎƛŀ Řƛ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ Ƴƻƭǝ 
ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ LLΦŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ 

L ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ Lƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǇǇŀǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

 

hũŜǊǘŀ  Υ 

§ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƛ ƳŀƛƭƛƴƎ ŘŜƭ Ŏƭǳō 

§ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ 

§ мκп ǇŀƎƛƴŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǎǳ ƻƎƴƛ LbCh{!D όмȄ ŀƴƴƻΣ ǝǊŀǘǳǊŀ ŎŀΦ пллл ǇȊΦύ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎǳƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ  

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎǳƭ Ƴƛƴƛōǳǎ {!D 

§ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ 

ǎǇƻǊǝǾŀΣ ŘŜƭƭŀ {!D 

§ н ǘŜǎǎŜǊŜ {!D ƻƳŀƎƎƛƻΣ ǇŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

§ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ǳŶŎƛŀƭŜ {!D ǇŜǊ ŘǳŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

 

wƛŎƘƛŜǎǘŀ Υ 

§ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ рΩлллΦ- ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

όŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝύ 

/h-{thb{hw {!D 

Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ άŎƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ {!Dέ ǎƛ ōŜƴŜŬŎƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ 
ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ п ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ LLLΦŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎǇƻƴǎƻπ
ǊƛƴƎΦ 

L ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 
Lƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǇǇŀǊƛǊŁ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎƻπ
ǎǘŜƴǳǝΦ 

 

hũŜǊǘŀ  Υ 

 

§ мκп ǇŀƎƛƴŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǎǳ LbCh{!D όмȄ ŀƴƴƻΣ ǝǊŀǘǳǊŀ ŎŀΦ пллл ǇȊΦύ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎǳƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ  

§ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ 

ǎǇƻǊǝǾŀΣ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ {!D 

§ м ǘŜǎǎŜǊŀ {!D ƻƳŀƎƎƛƻΣ ǇŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

§ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ǳŶŎƛŀƭŜ {!D ǇŜǊ ŘǳŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

§ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

 

 

wƛŎƘƛŜǎǘŀ Υ 

 

§ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ нΩрллΦ- κ оΩлллΦ- ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ȊƛƻƴŜ όŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜ ǇŜǊ 

ŘŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝύ 

мл ф 



  

 

{thb{hw ¢9/bL/h {!D 

5ƛǾŜƴǘŀƴŘƻ άǎǇƻƴǎƻǊ ǘŜŎƴƛŎƻ {!Dέ ǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘƭŜǝ Ŝ ŘŜƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ŘŜƛ 
ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƛ ǊƛŦŜǊƛŀƳƻ ŀƭƭΩŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁΣ ŀƛ Ŏƻǎǝ 
Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀΣ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ŜŎŎΦ 

 
hũŜǊǘŀ  Υ 

 

§ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ όмлȄмрŎƳύ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ƳŀƎƭƛŜ Řŀ ǇŀǊǝǘŀ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ όмлȄолŎƳύ ǎǳƭƭŜ ƳŀƎƭƛŜ Řŀ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ 

§ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ 

ǎǇƻǊǝǾŀΣ ŘŜƭƭŀ {!D 

§ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ǳŶŎƛŀƭŜ {!D ǇŜǊ ŘǳŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

§ ƳŀǊŎƘƛƻ ƻ ƭƻƎƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ 

 

wƛŎƘƛŜǎǘŀ Υ 

 

§ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ нΩлллΦ- ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 

όŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝύ 

{h{¢9bL¢hw9 {!D 

5ƛǾŜƴǘŀǊŜ άǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜ {!Dέ ŝ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ Ƴŀǎπ
ǎƛŎŎƛŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ Ŝ ǇǊƻŬƭŀǊǎƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ {!D DƻǊŘƻƭŀΦ 

 

 

hũŜǊǘŀ  Υ 

 

§ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎǇƻǊǝǾŀΣ ŘŜƭƭŀ {!D 

§ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ  

§ мκу ǇŀƎƛƴŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǎǳ LbCh{!D όмȄ ŀƴƴƻΣ ǝǊŀǘǳǊŀ ŎŀΦ пΩллл ǇȊΦύ 

§ ƭƻƎƻ ƻ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎǳƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ  

§ н ǘŜǎǎŜǊŀ {!D ƻƳŀƎƎƛƻΣ ǇŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

§ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ǳŶŎƛŀƭŜ {!D ǇŜǊ ŘǳŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

§ ŀƭǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ 

 

 

 

wƛŎƘƛŜǎǘŀ Υ 

 

§ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ мΩлллΦ- ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
όŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝύ 

мн мм 



  

 

Ch¢h {!D {thb{hw aLbL.¦{ {!D 

[Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊǘŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǘƭŜǝΣ ƛ ǇƻŘƛǎǝΣ ƛ ƪŀǊŀǘŜƪƛΣ ƭŜ ǇŀƭƭŀǾƻƭƛǎǘŜ Ŝ Ǝƭƛ 
ǳƴƛƘƻŎƪŜƛǎǝ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ Ƴƛƴƛōǳǎ ǇŜǊ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻπ
ǎƛǎǎƛƳŜ ǘǊŀǎŦŜǊǘŜ ƴŜƛ п ŀƴƎƻƭƛ ŘŜƭ ¢ƛŎƛƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ǾƛȊȊŜǊŀ Η 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŏƻǎǝ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜȊȊƻ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀΣ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭΩŀǇǇƻƎƎƛƻ Řƛ ǇƛǴ άǎǇƻƴǎƻǊ ƳƛƴƛōǳǎέΦ 

 

hũŜǊǘŀ Υ  

§ {ǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ Ƴƛƴƛōǳǎ 

 όŎŀΦ ол · рл ŎƳύ 

wƛŎƘƛŜǎǘŀ Υ 

§ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ рллΦ- ƛƴŎƭǳǎŀ ƭΩƛƴŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ŀǳǘƻŀŘŜǎƛǾƻ 
ŘǳǊŀǘŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Υ о ŀƴƴƛ 

{thb{hw LbCh{!D 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ƎƛƻǊƴŀπ
ƭŜǧƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

LbCh{!D ŝ ǎǘŀƳǇŀǘƻ м Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎŀΦ пϥллл ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ŜŘ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 
Řŀ ŎŀΦ ол ǇŀƎƛƴŜ !п ŘΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀΦ 

5ƛǎǝƴƎǳƛŀƳƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Υ 

!Φ ǇŜǊ мκу Řƛ !пΣ CǊΦ мллΦ-  

.Φ ǇŜǊ мκс Řƛ !пΣ CǊΦ мрлΦ-  

/Φ ǇŜǊ мκп Řƛ !пΣ CǊΦ нллΦ-  

5Φ ǇŜǊ мκн Řƛ !пΣ CǊΦ пллΦ-  

9Φ ǎŎǊƛǧŀ Ŝ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜΣ CǊΦ рлΦ- 

мп мо 


